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Uchwata Nr 11 / 2006
Senatu Paistwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Nowym &czu
z dnia 19 maja 2006 r.

w sprawie przyjecia strategii rozwoju Uczelni

Na podstawie art. 62 ust. 1, pkt 3 ustawy z dnidifa 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365) uchwala sd nastpuje:

§1

Uchwala st ,Stratege rozwoju Pastwowe] Wy:szej Szkoly Zawodowej w Nowyma&zu na
lata 2006-2013” o tkei zawartej w zalczniku niniejszej Uchwaty.

§2

Wykonanie uchwaty powierza ¢si Rektorowi, z zaleceniem sktadania sprawozdania

z realizacji strategii, nie rzadziepniaz w roku.

§3

Uchwata wchodzi wycie z dniem podyia.



CZESC |

Zatozenia ogolne strateqii



Wstep

Edukacja jest fundamentem rozwoju wspétczesriggata. W 2000 roku na szczycie
Rady Europejskiej w Lizbonie, pstwa cztonkowskie Unii Europejskiej przly za gtowny
cel "uczynienie gospodarki europejskiej najbardkmpkurencyja i dynamiczm gospodark
opart na wiedzy, zdola do trwatego zréwnowanego rozwoju, ktoremu towarzyszigedzie
wzrost liczby lepszych miejsc pracy orazksiza spojné spoteczna”.
Oshgniecie powyszego celu warunkuje odpowiednie funkcjonowanietesgéw
ksztatcenia we wszystkich krajach Unii Europejskiej
Stad tez ministrowie edukacji przyi w dniu 14 lutego 2002 roku program rozwoju
systemoéw edukacji ,Edukacja w Europiezmé systemy ksztatcenia i szkolenia — wspdlne
cele do roku 2010”". Dokument ten wskazuje, na kome¢ dostosowania systemow
edukacji (w tym szkolnictwa wagzego — Deklaracja Baiska) do wymogow nowoczesnego
rynku pracy, potrzeb spoteamdwa opartego na wiedzy, prggp od przekazywania wiedzy
I zapamgtywania niezhdnych informacji do rozwijania zdol§a samodzielnego uczenia;si
przez catlezycie. Celem nadezrinym edukacji stato sipodniesienie poziomu wyksztatcenia
spoteczéstwa, wyposzenie jednostek w kompetencje kluczowe sizapce ich
konkurencyjné¢ na rynku pracy oraz przygotowanie ich do aktywnegapowiedzialnego
uczestnictwa wyciu spoteczno — gospodarczym swojego kraju i ihnki@jow europejskich.
Wazne jest take powhzanie ksztatcenia z rynkami pracy oraz potrzebaougzekiwaniami
srodowisk lokalnych czy regionalnych. Zapewnieniequanywalngci procesu ksztatcenia
wybor ksztatcenia, a naginie wybor miejsc pracy na wszystkich rynkach eajskich. Kraje
powinny take stworzy warunki do ksztatcenia ustawicznego osob dorostych
Uzyskanie przez Polgkcztonkostwa Unii Europejskiej spowodowato koniemzn
dokonania oceny dotychczasowych daiadgukacyjnych na rzecz budowania ,spotésrea
wiedzy” i przygotowania zaréwno dokumentow legigjagch (ustawa Prawo o szkolnictwie
wyzszym), jak réwnie kierunkow rozwoju edukacji i szkolnictwa wszego w Polsce.
Do najwaniejszych dokumentdw ok§kajacych kierunki rozwoju systemu ksztatcenia
i szkolenia w Polsce, natg zalicz\¢:
1) Strategi rozwoju edukacji w Polsce na lata 2007 — 2013,
2) Strategt rozwoju szkolnictwa wiszego w Polsce do roku 2010,
3) Strategi rozwoju ksztalcenia ustawicznego do roku 2010,
4) Strategi rozwoju miodziey na lata 2003-2012.

! Wspolna Deklaracja Europejskich Ministrow Edukabjeklaracja Bolaska z 19 czerwca 1999 roku
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Strategia rozwoju R@twowe] Wysze] Szkoty Zawodowe] w Nowyma&zu uwzgédnia
polityke edukacyja paistwa okrélona w cytowanych wyej dokumentach, jak réwnie
wpisuje s¢ w ,Strategé Rozwoju Nowego &za na lata 2004-2013", przewidcg m.in. dwa
wazne, dla szkolnictwa waszego, cele rozwoju miasta w obszarze ,Edukacja”:

1. Budowa konkurencyjnej, specjalistycznej i novwexire] oferty edukacyjnej dla
studentow, stwarzggej warunki do rozwoju prnego drodka akademickiego,
podnoszenie renomy juistniegcych uczelni, jak rownie otwieranie nowych
placéwek szkolnictwa wgszego.

2. Rozbudowa infrastruktury niegiinej dla rozwoju érodka akademickiego poprzez
utworzenie miasteczka studenckiego z odpowieddz noclegow, jak réwnie
zaplecza kulturalno i rekreacyjno — sportowego.

Nawiazujac do ambicji Nowego &za, ugtych w Strategii Rozwoju Miasta, przedstawiany,
dtugofalowy program rozwoju Rstwowe] Wyzsze] Szkolty Zawodowej zaktada w ostatecznej
perspektywie jej przeksztatcenie w Uczelaipelnych prawach akademickich.

Wyraznego podkrédenia wymaga te przyjgta w Strategii PWSZ formuta stabnej
funkcji edukacyjnej poziomu akademickiego wgtgm spoteczriwi lokalnej i najblzszego
otoczenia, ze szczegllnym uwadshieniem ubaszych warstw ludriei.

Strategia rozwoju Uczelni jest dokumentem prognagm okrelajacym gtéwne cele
i zadania stace rozwojowi Uczelni w latach 2006 — 2013.

Zgodnie z istat programoOw strategicznych, przedstawiony dokumentsposob
syntetyczny ukazuje kluczowe kierunki rozwoju Ucrelv diugookresowej perspektywie.
Zachowuje on jednoczeie dostatecznelastycznét wyboréw konkretnych drég realizaciji,
stosownie do trudnych obecnie do przewidzenia, zmiastoczeniu Uczelni (legislacyjnych,
finansowych, demograficznych).

Strategia rozwoju PWSZ sktada& gi dwdch czsci:

1. Zalazen ogolnych strategii

2. Programow dziatania

W czsci pierwszej ,Zataenia ogolne strategii” okiwno misg i wizje Uczelni oraz cele
strategiczne przyje do realizacji. Do kalego celu strategicznego spgizony zostat ogélny
zarys programu wskazgy zaréwno cele ogolne, jak i szczegbtowe. Wskaztaiae
potencjalne zage@nia i okolicznéci sprzyjajce osagnicciu zaplanowanych efektow.
Czes¢ druga ,Programy dziatania” zawiera rozbudowarersg poszczegolnych programow,
a zawtaszcza zadania, elaiktorym cele strategiczne zostapshgnicte.

Realizatorami przyjej strategii powinny by wszystkie jednostki organizacyjne

Uczelni, a take cala spoteczré akademicka (nauczyciele i studenci). Koniecznd jes



rbwniez zaangaowanie organdéw administracji samadpwej, lokalnych partnerow
spotecznych a tale pracodawcow, organizacji pozaapwych, srodowisk politycznych,
placowek éwiatowych i szkdt wyszych funkcjonujcych w midcie.

Wiadze Uczelni powinny nieustannie twoézipbbing na rzecz realizacji przgych
kierunkbw rozwoju, wspiefa i taczy¢ powstajce inicjatywy zaréwno wsrodowisku
wewrgtrznym jak i zewgtrznym Uczelni.

Na podstawie szczegoOtowych programéw dziatanialoisych w czsci drugiej
strategii dla poszczegOllnych priorytetow, Uczelrpawinna tworzy roczne programy
rozwoju Uczelni, ktore éda podstawy pracy w danym roku akademickim dla wszystkich

jednostek organizacyjnych.

Reasumujc, gtdbwnym zalaeniem strategii jest doskonalenie j&iopracy Uczelni
w zakresie wybranych celéw strategicznych oraz ksztatcenie jej w Uczelaiakademick
ksztalmca najpierw w ramach studiow uzupetniegych magisterskich, a w bardziej odlegtej
perspektywie prowadea takze studia doktoranckie przynajmniej w zakresie jedne
kierunku ksztatcenia. Maiwos¢ przeksztalce PWSZ w Uczelnd akademick w duzej
mierze lkdzie zaleata od régnych form wsparcia przez miejscowe i okoliczne tki
samoradu terytorialnego.

Nowy Sicz maze sté sic preznym asrodkiem akademickim pod warunkiem dobrej
wspotpracy wszystkich podmiotéw zainteresowanyawaem regionu.

Rozwdj Uczelni oparty zostanie na regstjacych celach strategicznych:
Rozwdj kadry naukowo — dydaktycznej,
Rozwoj dziatalnéci dydaktycznej,
Rozw0j dziatalnéci naukowo — badawczej,
Wspolpraca z otoczeniem na rzecz rozwoju Uczelni
Doskonalenie procesu zadzania Uczelm,

Aktywizacja dziatalnéci studenckiej,

N o ok~ oD R

Rozwoj infrastruktury uczelnianej.



MISJA

Uczelnia we wspotpracy Zeodowiskiem lokalnym
stuzy rozwojowi regionu poprzez

oferowanie wysokiej jakai ustug edukacyjnych.

WIZJA

Rozwdj Uczelni gwarantuje systematyczny wzrostigoz jakaci swiadczonych
ustug edukacyjnych zaréwno dla studentéw, jak coémia zewetrznego.

Do roku 2013 w Uczelni powstannowe kierunki i specjalrioi ksztatcenia,
natomiast wdrgenie elastycznego systemu studiowaniaacahie 2z maliwoscia
kumulowania punktow ECTS zekszy szanse studentdw na podejmowanie nauki
w osrodkach zagranicznych, a takumaliwi studentom zagranicznym podejmowanie nauki
w PWSZ.

W tym okresie powinny zostauruchomione dzienne studia magisterskie jako atudi
drugiego stopnia przynajmniej na dwoch kierunkashtdcenia. Nagpi intensywny rozwoj
kadry naukowo-dydaktycznej. Bzy innymi zwikszy sk liczba pracownikow naukowo-
dydaktycznych zatrudnionych w Uczelni na pierwszymejscu pracy, a tale liczba
nauczycieli akademickich podejmaaych rozwoj naukowy.

Zostam zintensyfikowane dziatania w zakresie wspotpracyszeroko pajtym
otoczeniem: uczelniami krajowymi i zagranicznymansrzdami lokalnymi, szkotami
ponadgimnazjalnymi, a tak zesrodowiskiem biznesowym. Uczelnia aktywnieaozy sk
w lokalny system ksztatcenia ustawicznego, zarOwoprzez organizowanie znorodnych
form edukacyjnych we wiasnej Uczelni (studia podypbwe, kursy doskongde, warsztaty,
szkoty letnie), jak réwnie poprzez delegowanie swoich nauczycieli akademiickic
do prowadzenia z&¢ organizowanych przez inne jednostki szkoleniowe.

W latach 2006-2013 wzépie liczba bad&naukowych prowadzonych we wspoétpracy
z krajowymi i zagranicznymi @odkami naukowymi ze szczegOlnym uwgaieniem
tematyki shiacej rozwojowi lokalnegdrodowiska gospodarczego.

Nastpi takze zdecydowana poprawa bazy lokalowej oraz zapletaakowo-
dydaktycznego.

Realizacja strategii przyczyni ¢siréwniez do dalszej demokratyzacjizycia
wewnatrzuczelnianego, zwkszy kompetencje studentéw w zakresie wspOirania

Uczelnh.
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Cel strategiczny 1 ROZWOJ KADRY NAUKOWO-
DYDAKTYCZNEJ

Program 1.1 System zatrudniania i premiowania za agwnos¢
naukowo-dydaktyczm pracownikow

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego

Polityka kadrowa oparta o opracowany w Uczelni esystzatrudnienia i premiowania
nauczycieli akademickich za aktywstonaukowo — dydaktycanpowinna przyczyri sie
przede wszystkim do rozwoju wilasnej kadry naukowejpmowanie ludzi miodych,
wywodzcych st ze srodowiska lokalnego oraz tych, ktérzy deklargatrudnienie na
pierwszym miejscu pracy. Intensywny rozwoj naukowodydaktycznej kadry powinien
w nieodlegte] perspektywie stanawmaozliwos¢ uruchomienia w Uczelni uzupetragych

studiow magisterskich.

Cel gtéwny
* Wiasna kadra naukowo-dydaktyczna zapewipnejkadrowe minimum (na pierwszym

etacie w PWSZ), gwarantiga wysoki poziom ksztatcenia.

Cele castkowe
» Utworzenie efektywnego systemu zatrudniania.
* Utworzenie systemu doskonalenia kadry naukowo akitydzne;j.
* Umazliwienie pracownikom wyboru sciezki  kariery zawodowej zgodnie
z obowhzujacymi przepisami prawa.
» Utworzenie funduszu na cele ksztatcenia wiasnejykdgdaktycznej.
» Utworzenie systemu oceny pracownikow.

» Utworzenie systemu premiowania pracownikow.

Potencjalne okoliczndci sprzyjajace realizaciji
* Dynamiczny rozw6j PWSZ w Nowym aSzu ukierunkowany na przeksztatcenie
w Uczelnk akademick.
* Pozytywny stosunek pracownikdéw do zdobywania kglenstopni naukowych.
» Aktywnos¢ kadry profesorskiej pracagej w PWSZ, w zakresie przyjmowania opieki
nad pracami doktorskimi, habilitacyjnymi.

e Zatrudnianie oséb w drodze pgsbwania konkursowego.
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« Swiadomd@é¢ wladz Uczelni w zakresie tworzenia warunkéw dowop wiasnej
kadry naukowo — dydaktycznej.

* Wsparcie dziaka kierownictwa Uczelni w zakresie pozyskania sameldzj kadry
naukowej przez wtadze samadowe isrodowisko lokalne.

* Znajoma¢ wymaga i kryteriow oceny pracy przez nauczycieli akadeitic .

Potencjalne zagraenia w realizacji programu
 Mate zaangzowanie uczelni partnerskich w rozwéj samodzielna@ilg naukowej
w PWSZ w Nowym $czu.
* Ograniczongrodki wtasne Uczelni na rozwéj zawodowy pracownikéw
» Niskie zarobki pracownikéw naukowo — dydaktycznychiczelniach pastwowych.
* Mata aktywnd¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni aakresie

wilasnego rozwoju naukowego i zawodowego .
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Cel strategiczny 2 ROZWOJ DZIALANOSCI DYDAKTYCZNEJ

Program 2.1 Tworzenie nowej oferty edukacyjnej dosisowanej
do zmieniajacych sk wyzwan na rynku pracy

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego

Uczelnia powinna tworzy warunki zwlaszcza kadrowe i programowe do wdroa
uzupetniagcych studiow magisterskich w zakresie jednego kikwnuksztatcenia, a ponadto
by¢ elastyczna we wdtaniu nowych specjaldoi i kierunkéw ksztalcenia na studiach
inzynierskich, licencjackich i podyplomowych.

Cel gtowny
* Przygotowanie warunkow do uruchomienia ksztatcer@gpoziomie uzupetiagych
studiéw magisterskich.
* Uruchomienie nowych kierunkéw i specjaico

* Dostosowanie programow nauczania do europejskaitdardow ksztatcenia.
Cele castkowe

* Przygotowanie warunkéw do uruchomienia studiow ohgg Stopnia
(uzupetniagcych studiow magisterskich).

* Uruchomienie nowych kierunkéw i specjakoo ksztatcenia w ramach studiow
pierwszego stopnia.

* Dostosowywanie programOw nauczania do wymogow eajs&rh standardow

ksztalcenia.

Potencjalne okoliczndci sprzyjajace realizaciji
o Aktywnos¢ pracownikdédw majca na celu weryfikagji tworzenie nowych programow.
 Prawo dotyczce szkolnictwa wiszego pozwalage na prowadzenie przez igye
szkoly zawodowe studiow magisterskich i podyplomchvy
e Zaangaowanie samorgléw lokalnych w tworzenie studiéw magisterskich.
e Miodziez pochodzca zesrodowisk ubogich, dla ktérej studia w PWSZ w Nowym
Saczu g jedym szang dalszego ksztatcenia.

Potencjalne zagraenia w realizacji programu

* Ekspansja uczelni akademickich do tworzerimdkow zamiejscowych i filii.
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* Braksrodkéw finansowych.
* Niewystarczajca baza lokalowa.

e Mata aktywnd¢ pracownikéw naukowo — dydaktycznych i dydaktycanyc

Program 2.2 Wdrozenie systemu punktéw ECTS
(Europejskiego Systemu Punktéw Kredytowych)

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego

Wdrozenie w Uczelni ,Europejskiego Systemu Transferu kudulacji Punktow
Kredytowych” stworzy maliwosé przegcia od tradycyjnego do bardziej elastycznego modelu
studiowania. Przyczyni sitakze do wzgcia wigkszej odpowiedzialriei za proces edukacji
przez samych studentow oraz pozwoli na akgywrspotprag¢ migdzynarodow pomidzy

uczelniami.

Cel gtowny

» Widrozenie elastycznego modelu studiowania.

Cele castkowe
* Przygotowanie Uczelni do wdrenia systemu punktéw kredytowych ECTS.

* Opracowanie w kadym Instytucie katalogu kurséw.

Potencjalne okoliczndci sprzyjajace realizaciji

» Stosowanie systemu ECTS we wszystkich krajach UE.

* Pozyskiwanie grantu na opracowanie katalogu kursowrogramu Socrates
Erasmus.

» Zaangaowanie nauczycieli akademickich w opracowywaniwalaju kursow.

* Wspolpraca zespotow wrdzyprzedmiotowych nad modyfikacjobowhzujacych
programow ksztatcenia.

» Odpowiednia organizacja procesu dydaktycznego.

* Przekonanie studentow i pracownikow Uczelni do wekzi wprowadzenia zmian

i zalet systemu punktowego.

Potencjalne zagrdgenia w realizacji programu
 Zmiany programOw ksztalcenia spowodowane przechoedme na nowe

kierunki/specjalnéci.
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Zmieniapce st plany studiow.
Brak srodkow finansowych na przygotowanie elektronicznegystemu obstugi

dydaktyki do wdraenia elastycznego procesu edukaciji.

Program 2.3 Utworzenie i dalszy sukcesywny rozwoj Bwnej

Biblioteki Uczelnianej

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego

Podniesienie poziomu efektywsw funkcjonowania Biblioteki Uczelnianej w zakresie

wspierania procesu dydaktycznego i naukowo-badayecze

Cel gtéwny

Utworzenie Gioéwnej Biblioteki Uczelnianej z profesplnie wyposzonym
warsztatem pracy, umlwiajacym wykorzystanie nowoczesnych technologii
informacyjnych do gromadzenia, opracowywania i tgfmsania zbioréw, a tale

swiadczenia ustug informacyjnych w zakre&iédet wkasnych i zewgirznych.

Cele szczegotowe

Sukcesywne powkszanie zbiorow oraz stworzenie zytkownikom dobrych
warunkow do ich wykorzystania.

Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikow.

Wspotpraca Biblioteki Uczelnianej z bibliotekami Wego Scza, innych
paastwowych wyszych szkét zawodowych, uczelni akademickich, uuzel
niepublicznych oraz tinego rodzaju @odkami informacji i dokumentacji, a tadk
instytucjami zwazanymi z ksizka, informach i kultura.

Korzystanie z mziwosci pozyskiwania funduszy pozahwetowych, ktére mogtyby
pomoc w doposaniu Biblioteki w nowy sprgd komputerowy, programy

lub kskgozbior.

Potencjalne okoliczndci sprzyjajace realizacji:

Duza inicjatywa i aktywné&¢ personelu bibliotecznego.
Swiadomaé wiadz Uczelni w zakresie konieczud stworzenia Gtownej Biblioteki
Uczelnianej.

Mozliwos¢ pozyskiwania pozabudtowychsrodkdéw finansowych.
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Potencjalne zagrdenia w realizacji programu
* Niewystarczajcesrodki finansowe przeznaczone na rozbugdovwozwaj Biblioteki.

» Ograniczone mdiwosci czasowe personelu bibliotecznego.

Program 2.4 Stworzenie profesjonalnego wydawnictwa
uczelnianego

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego
Wydawnictwo uczelniane stworzy pracownikom #inwos¢ zamieszczania wiasnych
publikacji w skryptach i podcznikach, ktére oprocz wadti naukowo — dydaktycznych

beda promowaty Uczelr.

Cel gtéwny
* Stworzenie kadrze naukowo-dydaktycznej i dydaktggzmazliwosci publikacji
w PWSZ w Nowym $czu.

Cele castkowe
* Powotanie wydawnictwa uczelnianego jako jednostgaaizacyjnej Biblioteki.

* Stworzenie tematycznych serii wydawniczych.

Potencjalne okoliczndci sprzyjajace realizaciji
* Duza aktywnd¢ nauczycieli akademickich w zakresie tworzenia nchwgublikacii.
o Zabezpieczenigrodkéw finansowych w bugbcie Uczelni.
» Zatrudnienie pracownikéw do obstugi dziatadoiowydawniczej.

* Powotanie zespotu redakcyjnego.
Potencjalne zagraenia w realizacji programu

» Brak bazy lokalowej i odpowiedniego sptaz do dziatalnéci wydawniczej.

» Zbyt mate fundusze przeznaczone na dziakflmgdawnicza.
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Cel strategiczny 3 ROZWOJ DZIALALNO $CI NAUKOWO -
BADAWCZE]

Program 3.1 Pozyskiwanie i realizacja projektow hdawczych

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego
Podniesienie presti Uczelni poprzez dziataldé naukowo - badawegz zarO6wno

w srodowisku akademickim, jak i lokalnym.

Cel gtéwny
» Stworzenie w PWSZ liecego st w kraju i za granig osrodka naukowo —
badawczego o okéknym profilu kompetencji, skupiatego wokot siebie uczelnie,

zaktady przemystowe i inne instytucje Ziemidgckiej.

Cele castkowe

* Stworzenie warunkow prawnych do prowadzenia dziakai naukowo — badawczej
w PWSZ.

* Wyodrebnienie i konsolidacja zespotow naukowo — badawkzye Instytutach
(deklaracje pracownikéw o pagjiu dziatalndci naukowo - badawczej w PWSZ,
deklaracje pracownikdw o pierwszym etacie w PWS&tesn premiowania, przede
wszystkim pracownikow samodzielnych).

» Stworzenie i cigte uaktualnianie bazy problemow naukowych, badsaltz
rozwojowych i innych obejmagych przedmiot i zakres dziatania PWSZ.

e Zorganizowanie w PWSZ Centrum Transferu Wiedzydéhrmlogii ukierunkowanego
na wspotprag z przemystem i innymi instytucjami (szczegoélnieii Sideckiej).

* Przygotowanie programow wspotpracy w zakresie wiistania bazy laboratoryjnej
zaktadow przemystowych, szkot wgzych i innych instytucji dziatagych w Nowym
Saczu w pracach naukowych i rozwojowych realizowamgcbczelni.

e Opracowanie programéw rozwoju wiasnej bazy laboygiej] PWSZ (pomieszczenie
i sprzt, personel laboratoryjno — techniczny, harmonograakupdw, zrodia
finansowania).

» Stworzenie warunkow unibwiajacych intensywne vgczenie studentéw i asystentow
do realizowanych w Instytutach prac naukowo — badgeh i rozwojowych (prace
przegciowe, prace dyplomowe, studenckie kota naukowaceudoktorskie).

» Stworzenie systemu promgggo dziatalng naukowo-dydaktycznpracownikow.
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Potencjalne okoliczndci sprzyjajace realizaciji
* Mozliwos¢ finansowania projektéw badawczych&edkdw pozabuzktowych.
» Aktywnos¢ badawcza pracownikow.
e Zaangaowanie nauczycieli akademickich w opracowywaniejgkidw badawczych

w ramach programu unijnego na lata 2007-2013 ,Gdap@ regionalnej szansy”.

Potencjalne zagraenia w realizacji programu
» Brak zaplecza badawczego Uczelni.

» Braksrodkow wiasnych na badania naukowe.

Program 3.2 Rozwaj ustug badawczych i eksperckichanrzecz
praktyki

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego

Rozw0j ustug badawczych, eksperckich i doradczyeh rbecz praktyki sty¢ bedzie
lepszemu wykorzystaniu intelektualnego i technigmepotencjalu Uczelni, poprawie
wspotpracy ponddzy ludzmi nauki a lokalnyméwiatem gospodarczym, ze szczegOlnym
uwzgkdnieniem sektora matych $rednich przedsbiorstw, podniesieniu efektywga

i konkurencyjnéci przedsgbiorstw poprzez wdr@enie innowacyjnych metod pracy,

rozwiazan technologicznych, podniesieniu prestiJczelni wsrodowisku lokalnym.

Cel gtéwny
* Wykorzystanie potencjatu intelektualnego i techgalanego Uczelni dla rozwoju
srodowiska lokalnego.

Cele castkowe
* Przygotowanie przez Uczetnoferty ustug badawczych, doradczych i eksperckiah
rzecz praktyki.
» Opracowanie procedur transferu wiedzy i innowaagfnyechnologii do zaktadow
pracy na rzecgzrodowiska lokalnego.

Potencjalne okoliczndci sprzyjajace realizaciji
* Wykreowanie dobrego wizerunku Uczelni.
* Nawigzanie wspoOtpracy z wiladzami lokalnymi dotycej powstania parkow
przemystowych.
* Brak innych instytucji $wiadczcych ustugi zawarte w programie w obszarze

geograficznym aktywniei Uczelni.
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Potencjalne zagrdenia w realizacji programu
* Niewystarczajca promocja.

» Brak zainteresowania programem przez administiakplm, regionala i przemyst.
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Cel strategiczny 4 WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM NA RZECZ
ROZWOJU UCZELNI

Program 4.1 Program wspotpracy z wtadzami lokalnymi
uczelniami krajowymi i zagranicznymi oraz innymi
instytucjami srodowiskowymi

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego

Opracowany i wdrgony program wspotpracy zeérodowiskiem zewetrznym powinien
zapewnt¢ w dlugim horyzoncie czasowym przeksztalcenie PW®Z Nowym Siczu
w Uczelnk o petnych prawach akademickich.

Cel gtowny
» Okreslenie nowych ptaszczyzn wspotpracy peday Uczelna a wiadzami lokalnymi,
uczelniami krajowymi i zagranicznymi oraz innymisigtucjami i placOwkami
oswiaty.

» Utworzenie w Uczelni uzupetnigych studiéw magisterskich.

Cele castkowe
* Wspdtdziatanie z wiadzami miasta i subregionu wesie rozwoju Uczelni.
» Wspdlpraca z uczelniami zawodowymi i akademickimknaju.

* Wspolpraca z innymi instytucjami i lokalnyénrodowiskiem.

Potencjalne zagrdenia w realizacji programu
* Niskaswiadoma¢ u wszystkich partneréow w odniesieniu doytieczndci wzajemnej
wspotpracy.

* Istnienie formalnych porozumignastawienie iléciowe a nie jakéciowe).

Potencjalne okoliczndci sprzyjajace realizaciji
* Realizacja przez wiadze lokalne celow i zadeawartych w Strategii Rozwoju
Nowego $cza na lata 2004-2013.
» Obustronna, dta inicjatywa dotycgca r&norodnych form wspotpracy.
e Systematyczny monitoring uzyskanych efektow w zsikre podpisywanych
porozumié i umow.
* Pozytywny klimatsrodowiska lokalnego w zakresie utworzenia w Uczelnidiow
magisterskich.
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Program 4.2 Kreowanie wizerunku Uczelni

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego
Postrzeganie Ratwowe] Wysze] Szkoly Zawodowej w Nowym a€zu, przez lokalne
srodowisko, jako Uczelni ksztajcej na wysokim poziomie i dobrze przygotowasg)

miodych ludzi do pracy w miejscowych szkotach,ediech i przedsbiorstwach.

Cel gtéwny

» Ksztaltowanie pozytywnego wizerunku Uczelni.

Cele castkowe
» Utworzenie jednostki organizacyjnej ds. public tielas.
* Budowanie wizerunku (public relations) Uczelni.

* Promocja Uczelni.

Potencjalne okoliczndci sprzyjajace realizaciji
* Duza inicjatywa pracownikow.
* Odpowiedniesrodki w budkecie.

» Utworzenie Zespotu ds. promocji Uczelni.

Potencjalne zagraenia w realizacji programu
» Braksrodkéw w budecie Uczelni.

* Tymczasowé& rozwiazan organizacyjnych.

Program 4.3 Wspotpraca w zakresie ksztatcenia usivicznego

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego

Nawigzanie wspotpracy zesrodowiskiem lokalnym w zakresie potrzeb dogmzch
ksztalcenia i doskonalenia ustawicznego osob dgbstZ punktu widzenia tego zadania
istotne znaczenie ma gksze zaang@wanie W ju istniepca inicjatywe - Uniwersytet
Trzeciego Wieku, a tale w rozszerzanie oferty edukacyjnej i szkolnej waah studidw

podyplomowych, kurséw, warsztatéw.

Cel gtowny

* Podniesienie poziomu wyksztatcenia spoteéznimkalnej.
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* Pomoc w likwidacji bezrobocia poprzez aiaos$¢ zdobycia nowych kwalifikacii.

Cele castkowe
* Promocja idei ksztatcenia ustawicznegéradowisku.
» Poszerzenie oferty studidw podyplomowych i ksztalggodyplomowego.

e Zainicjowanie nowych form ksztatcenia ustawicznego.

Potencjalne okoliczndci sprzyjajace realizaciji
* Mozliwos¢ pozyskiwania grantow.

e Wzrost zainteresowania takorma ksztatcenia.
Potencjalne zagrdenia w realizacji programu

» Brak zainteresowania taloferty ksztatcenia.

» Ograniczenia finansowe.
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Cel strategiczny 5 DOSKONALENIE PROCESU ZARZADZANIA
UCZELNI A

Program 5.1 System zargdzania jakoscia ze szczegolnym
uwzglednieniem norm ISO

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego

Podniesienie poziomu efektyw§ed zaradzania.

Cel gtéwny

» Widrozenie systemu zagdzania jakécia z uwzgkdnieniem norm ISO.

Cele castkowe
* Opracowanie i wdranie systemu zagdzania dokumentami i komunikacj
wewrgtrzn.
* Wdrozenie zasad funkcjonowania Uczelni zgodnie z wymagastawy z dnia 27

lipca 2005 r. ,Prawo o szkolnictwie vigzym”.

Potencjalne okoliczndci sprzyjajace realizaciji
* Wspoipraca z uczelniami, ktére posiadegrtyfikat norm ISO.
» Szkolenie i doskonalenie kierownictwa uczelni opgacownikow administracyjnych

w zakresie systemu zadzania zgodnie z normami ISO.

Potencjalne zagraenia w realizacji programu
* Trudndci z uzyskaniem i utrzymaniem certyfikatu norm ISO.

* Nieznajomd¢ aktéw prawnych zewatrz jak i wewrtrzuczelnianych.

Program 5.2 Zintegrowanie dziata stowarzyszé i fundacji na

rzecz rozwoju Uczelni

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego
Aktywizacja i ukierunkowanie dziataldoi stowarzysze i fundacji powinny przyczysi si¢
do rozwoju Uczelni w rznych wymiarach jej funkcjonowania (naukowym, dydaknym,

tworzenia warunkow do nauki).
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Cel gtéwny
 Wspomaganie rozwoju Uczelni poprzez podniesienieektgivnagci dziata
stowarzysze i fundacji funkcjonujcych na rzecz Uczelni.

Cele castkowe
» Zrewidowanie zasad funkcjonowania wszystkich stawsae i fundacji dziatajcych
na rzecz Uczelni.
» Skiadanie przez fundacje i stowarzyszenia corodzrspgrawozda Senatowi PWSZ

z zakresu efektywrigi i skutecznéci dziatax na rzecz wspierania rozwoju Uczelni.

Potencjalne okoliczndci sprzyjajace realizaciji
e Ustalenie zasad wspoOtpracy pedry wladzami Uczelni a wtadzami stowarzysze

i fundacji zatwierdzonymi przez Senat.
* Modyfikacja statutow fundacji i stowarzyseepod lkatem wspomagania rozwoju

Uczelni.
Potencjalne zagrdgenia w realizacji programu

* Brak czytelnych zasad dotygz/ch wspomagania rozwoju Uczelni przez fundacj

I stowarzyszenia.
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Cel strategiczny 6 AKTYWIZACJA DZIALALNO SCI
STUDENCKIEJ

Program 6.1 Qzywienie | utrzymanie na wysokim poziomie
studenckiego ruchu naukowego

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego
Studencki ruch naukowy wspétuczestniczy w rozwagukowym Uczelni, przyczyniagdo
jej promocji w srodowisku lokalnym. Jest tak miejscem do realizacji zawodowych

i naukowych zainteresoviastudentow.

Cel gtéwny

* Rozwo0j dziatalnéci istniegcych kot naukowych i tworzenie nowych.

Cele castkowe
* Ozywienie naukowego ruchu studenckiego.
e Udziat cztonkéw két naukowych w badaniach podejmoyah przez pracownikow

naukowo-dydaktycznych.

Potencjalne okoliczndci sprzyjajace realizaciji
* Duze zainteresowanie programem rozwoju studenckiegburunaukowego zaréwno
przez studentow jak i opiekunéw naukowo-dydaktyciny

* Mozliwosci finansowania programow zeodkow unijnych.

Potencjalne zagraenia w realizacji programu
» Ograniczonesrodki finansowe na rzecz wsparcia studenckiego uunhukowego
ze strony Uczelni.

* Mata aktywnd¢ studentéw.

Program 6.2 Tworzenie warunkéw aktywizacji i upowsechnienia
studenckiej dziatalngci samorzdowej, kulturalnej
| organizacyjnej
Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego
Aktywnos¢ organizacyjna i kulturalna studentow, zikszony ich udziat w demokratycznym
procesie zawmgzania Uczelm przyczyni s¢ do integracji spoteczioi akademickiej,

zapobiegnie rinorodnym zjawiskom patologicznym.
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Cel gtéwny

e Zacignienie wspoOtpracy porailzy wtadzami Uczelni a samadem studenckim.

Cele castkowe
» Zwigkszenie udziatlu samaidu studenckiego vyciu Uczelni.
* Organizacja imprez kulturalnych maych na celu integragj spotecznéci

akademickiej regionu nowadeckiego.

Potencjalne okoliczndci sprzyjajace realizaciji
* Rosmca aktywné¢ studentow.
* Wigksze zaangawanie samorgu studenckiego viycie Uczelni.
» Tworzenie warunkéw w kalym Instytucie do wdczenia studentéw w #dorodry

dziatalnag¢ organizacyja i kulturalmn.

Potencjalne zagrdenia w realizacji programu
e Mata aktywnd¢ studentéw.

* Ograniczongrodki finansowe.

Program 6.3 Utworzenie Akademickiego Biura Karier

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego
Funkcjonowanie Akademickiego Biura Karier zapewnidentom lepsze przygotowanie do

zawodu, umiajtnos¢ aktywnego poszukiwania pracy.

Cel gtéwny
* Dostarczenie studentom i absolwentom informacji yoka pracy, prowadzenie

doradztwa zawodowego.

Cele castkowe
* Powotanie Akademickiego Biura Karier w Uczelni.
* Nawigzanie wspotpracy ze studentami i absolwentami Wizel

* Nawiazanie wspétdziatania z pracodawcami i organizacjaaniynku lokalnym.
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Potencjalne okoliczndci sprzyjajace realizaciji
* Przygotowanie merytoryczne pracownikéw zajmygh sé profesjonalnie
funkcjonowaniem Akademickiego Biura Karier.
* Nawiazanie wspotpracy z otoczeniem biznesowym i ,okatabsowym”srodowiska
lokalnego.

* Pomoc i wsparcie wtadz Uczelni w stworzeniu Akadski@go Biura Karier.

Potencjalne zagraenia w realizacji programu
* Brak swiadomaci u studentow, absolwentéw i pracodawcéw w zakréerzysci
z funkcjonowania Akademickiego Biura Karier.

» Brak przeszkolonego pracownika w dziedzinie donadzawodowego.
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Cel strategiczny 7 ROZWOJ INFRASTRUKTURY UCZELNIAN EJ

Program 7.1 Baza lokalowa dla poszczegélnych jedre&
organizacyjnych

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego
Polepszenie warunkéw bazowo-lokalowych korzystniglymie na przebieg procesu

naukowo-dydaktycznego.

Cel gtowny
* Rozbudowa istniagej i tworzenie nowej bazy lokalowej Uczelni z uwhgipieniem

likwidacji barier utrudniggcych dostp osobom niepetnosprawnym.

Cele castkowe

* Dokonczenie budowy Instytutu Technicznego.

* Przegcie i adaptacja budynku przy ul. JagiéBkiej 61.

* Rozbudowa bazy lokalowej dla potrzeb Instytutu KojtFizycznej.

* Rozbudowa i modernizacja bazy lokalowej pozostatyshytutow.

» Adaptacja budynku przy Alejach Wolém na potrzeby dydaktyczne.

* Remont generalny budynku przy ul. Dlugosza 61 wramzszerzeniem jego funkciji
jako budynku dydaktycznego, rekreacyjno-konferemegp oraz bazy socjalno-

bytowej.

Potencjalne okoliczndci sprzyjajace realizacji
* Dobra wspoétpraca z wkadzami lokalnymi.
* Wykorzystanie programow UE umdoviajacych pozyskanie zewitrznych zrodet
finansowania.

* Pojawienie sj okoliczngci sprzyjajcych powstaniu kampusu uczelnianego.

Potencjalne zagraenia w realizacji programu
» Brak mazliwosci pozyskania zewgtrznychsrodkow finansowania.

* Male zaangzowanie wtadz samosdowych w rozwoj infrastruktury uczelniane;.
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Program 7.2 Nowoczesna infrastruktura naukowo-dydktyczna

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego
Podniesienie poziomu infrastruktury naukowo-dydekhej zapewnia wysak jakaosé

praktycznego przygotowania studentow do zawodu.

Cel gtéwny
* Modernizacja i zwgkszenie liczby laboratoriow komputerowych i badayete oraz
wyposaenie ich w najnowsg aparatw i oprogramowanie. Zwkszenie liczby
komputeréw ogdlnodogbnych dla studentow.

Cele castkowe
» Informatyzacja procesu ksztatcenia.
* Doposaenie Instytutow w spez i pomoce dydaktyczne zapewnieg prawidiovy

realizacg programow ksztatcenia.

Potencjalne okoliczndci sprzyjajace realizaciji
* Mozliwosci pozyskania zewgtrznychzrodet finansowania, ngrodki UE.

» Ustalenie priorytetow w zakresie poprawy infrastauk naukowo — dydaktycznej.

Potencjalne zagraenia w realizacji programu

e Braksrodkéw finansowych.

Program 7.3 Informatyzacja administracyjnej obstugi
dziatalnosci dydaktycznej

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego
Usprawnienie procesu dydaktycznego oraz systenmdzania Uczelni.

Cel gtéwny
* Kompleksowa informatyzacja obstugi administracyjdegelni.

* Opracowanie sprawnego systemu obiegu informaciji.
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Cele castkowe
» Utworzenie wewagtrznej sieci Intranet.
o Zakoczenie procesu wdzenia programow komputerowych do obstugi Rektoratu
i Instytutow.
* Wdrozenie technologii VolP (Voice over IP) w celu uspra@nia komunikaciji

gtosowej oraz obaenia kosztow pakzen telefonicznych.

Potencjalne okoliczndci sprzyjajace realizaciji
* Umiejetnos¢ korzystania z zasobow informacyjnych.

» Stworzenie infrastruktury sieciowe.

Potencjalne zagrdenia w realizacji programu
* Niewystarczajce zaplecze lokalowe.
* Mata aktywnd¢ administratora sieci.
» Brak infrastruktury sieciowej unitiwiajacej pohczenie pomydzy budynkami

Uczelni.

Program 7.4 Budowa miasteczka studenckiego

Znaczenie programu w realizacji celu strategicznego
Wybudowane miasteczko studenckie uiivai pozyskanie dla Uczelni studentéw zaréwno

z kraju, jak i z zagranicy.

Cel gtéwny
» Zapewnienie studentom i pracownikom PWSZ w Nowyoz8 warunkéw socjalno —

bytowych na dobrym (optymalnym) poziomie.

Cele castkowe

* Przygotowanie koncepcji powstania i funkcjonowamiasteczka studenckiego.

Potencjalne okoliczndci sprzyjajace realizaciji
* Wspoipraca wtadz Uczelni z wkadzami lokalnymi naaz pozyskania terenéw pod
inwestycg.

» Pozyskanie funduszy zewtmznych na rzecz budowy miasteczka studenckiego.
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Potencjalne zagrdenia w realizacji programu
e Trudndici zwigzane z pozyskaniem terendw dla lokalizacji mias®tecstudenckiego.

* Braksrodkéw witasnych oraz funduszy zegtrznych.
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CZESC I

Programy szczegotowe
w zakresie realizacji celow strategicznych
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Cel strategiczny 1 ROZWOJ KADRY NAUKOWO - DYDAKTYCZ NEJ

Program 1.1 System zatrudniania i premiowania zaldywnosé
naukowo-dydaktyczm pracownikow

Cel castkowy 1
Utworzenie efektywnego systemu zatrudniania.

Zadania do realizaciji:

1.1 Wdraenie konkursowego systemu zatrudniania pracownigdaktycznych z preferowaniem
0sob:

— wskazugcych PWSZ w Nowym &zu jako pierwsze miejsce pracy i wchackrch w skiad
minimum kadrowego,

— posiadajcych wyksztatcenie wykraczgje poza minimalne wymagania oilane ustawowo
(np. dwukierunkowgt, studia podyplomowe, studia lub stgpoza granicami kraju,
dodatkowe uprawnienia),

— posiadajicych znaczny dorobek naukowy, udokumentowanya listiblikacji, wysapien
I prezentacji na konferencjach o z@gi krajowym i m¢dzynarodowym,

— odznaczajcych st wysokimi kompetencjami interpersonalnymi.

1.2 Opracowanie oferty zatrudnienia o charakteragwacyjnym dla kandydatow, akcenicgj

atrakcyjn@¢ systemu ptac i warunkéw zawierania umow o grac

1.3 Okrdlenie przejrzystych kryteriow zatrudniania pracok@w w oparciu o régne stosunki

pracy z uwzgldnieniem:

- zatrudniania nowej kadry na caty rok akademitjkipd 01.10 do 31.09,
- zatrudniania na czas nieoklany tych pracownikow, ktorzy uzyskali bardzo dpbcer

pracy.

Cel castkowy 2
Utworzenie systemu doskonalenia kadry naukowo -akikydznej.

Zadania do realizaciji:

2.1 Stworzenie maiwosci publikowania dorobku naukowego w wydawnictwachV$Z
w Nowym Siczu oraz w internecie w wersji polskaycznej i anglajzyczney:

- powotanie zespotu redakcyjnego, zespotu ttumagoyektorow,
- okreslenie kryteridw kwalifikowania prac do ttumaczenia.

2.2 Organizacja konferencji naukowych i metodycinye charakterze railzyuczelnianym
I migdzynarodowym.

2.3 Wypracowanie systemu kierowania pracownikowgeamic; w celach doskonalenia, bada
naukowych i prac rozwojowych. Wymiana kadry naukowdydaktycznej w ramach umow
dwustronnych i grantow:

- utworzenie bazy informacji elektronicznej,
- stworzenie jasnych kryteriow kierowania, uwgitiapcych aktualne akty prawne.

2.4 Aktywizowanie pracownikéw do udziatu w konfecgach naukowych i metodycznych:

- nawigzanie wspotpracy z uczelniami i instytucjami orgaiticymi cykliczne konferencje
tematycznie odpowiadgje specyfice danego Instytutu,

- opracowanie wewtrznego systemu informowania pracownikéw  zakladdéw
o konferencjach.

2.5 Tworzenie systemu gromadzenia i ugosiania zasobow bibliotecznych oraz
informacyjnych w celu utatwienia pracy naukowo-badaej pracownikom Uczelni:

- usprawnienie systemu wymianygazybibliotecznej w zakresie literatury naukowej,
- stworzenie specjalistycznych, elektronicznych taaych,
- staly, odptatny, internetowy daegtdo specjalistycznych czasopism elektronicznych.
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2.6 Stworzenie systemu ksztatcenia wiasnej kadukoao-dydaktycznej:

- wilaczenie w zakres obowdkéw profesorow opieki nad pracami doktorskimi
i habilitacyjnymi pracownikéw Uczelni,

- petnienie funkcji promotora w przewodach doktaeckki habilitacyjnych pracownikow
Uczelni,

- pomoc w znalezieniu promotorow dla kadry zatrodej na pierwszym miejscu pracy.

2.7 Organizacja kursowegykowych i informatycznych dla pracownikéw z #tievoscia
uzyskania stosownych certyfikatow.

2.8 Zorganizowanie w kalym Instytucie systemu wdrania nowo zatrudnionej kadry
akademickiej do obowzkow zawodowych (pisania programéw nauczania, pdaeaia kart
przedmiotéw, uwzgidniania w nauczaniu metod aktywizoych i problemowych,
wykorzystywania multimediéw w procesie dydaktyczniym).

2.9 Zaplanowanie i realizacja wewgtrenych, cyklicznych szkotedla nauczycieli akademickich.

Cel castkowy 3
Umozliwienie pracownikom wyborusciezki kariery zawodowej zgodnie z obaazujacymi
przepisami prawa.

Zadania do realizaciji:

3.1 Opracowanie czytelnych kryteribw i zasad awwmm@sta nauczycieli akademickich na
kolejne stanowiska dydaktyczne lub naukowo - dyyglziie.

3.2 Powotanie Komisji Senackiej do spraw awansowaribwych nauczycieli akademickich.

3.3 Tworzenie warunkéw do rozwoju zawodowego nacdietiyakademickich.

Cel castkowy 4
Utworzenie funduszu na cele ksztatcenia wtasnefykdgdaktyczne;.

Zadania do realizaciji:
4.1 Stworzenie systemu wsparcia finansowego dlazyaieli akademickich wytajacych wok
dalszego rozwoju zawodowegogtizy innymi poprzez:
- pokrywanie kosztow przewodow doktorskich i habdyjnych, udziatu pracownikow
w konferencjach naukowych, metodycznych, studiaabdyplomowych zgodnych
z kierunkiem rozwoju Uczelni,
- uruchomienie pracowniczego funduszu stypendianeg
4.2 Wydzieleniesrodkdéw budetowych na gromadzenie literatury niedbej do prowadzenia
dziatalngci naukowo — badawcze.
4.3 Pozyskiwanigrodkow finansowych z funduszy unijnych na rozwosa@adw ludzkich ze
szczegolnym uwzgtinieniem uzyskiwania certyfikatdbwzykowych i informatycznych.

Cel castkowy 5
Utworzenie systemu oceny pracownikow.

Zadania do realizaciji:

5.1Aktualizacja wewegtrznych  aktow prawnych  dotygseych  procesu oceniania
z uwzgkdnieniem czytelnych celow, kryteriow i metod oceriga

5.2 Skonstruowanie nag@zi oceny pracownikéw dydaktycznych i administraggh.

5.3 Wykorzystanie wynikoéw oceny do poprawy jétigoracy Uczelni i polityki kadrowej.

Cel castkowy 6
Utworzenie systemu premiowania pracownikow.
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Zadania do realizaciji:

6.1 Tworzenie systemu wynagradzania pracownikOwgmtowupcych dysertagj doktorslk lub
habilitacyjra, z uwzgédnieniem:

- zmniejszenia liczby godzin dydaktycznych po otuarprzewodu doktorskiego lub
habilitacyjnego,

- progresywnego podnoszenia pracownikowi wynagmidzezasadniczego w miar
postpu prac (potwierdzonego opanpromotora) nad przygotowywamozpraw,

- rekompensowanie z bgetu Uczelni wydatkéw na studia doktoranckie lub cpra
habilitacyjne.

6.2 Przygcie systemu rénicowania wynagrodzenia pracownikow w zalesci od
wyksztatcenia, dorobku naukowego i efektow dydaktych oraz wkiadu pracy
przyczyniajcej sk do podnoszenia presti Uczelni.

6.3 Nawizanie wspoétpracy z samadami lokalnymi w zakresie pozyskania kadry naukowo-
dydaktycznej zatrudnionej w Uczelni jako pierwszgniejscu pracy.

6.4 Opracowanie przejrzystych kryteriow przyznawanagrod rektora za agniecia w pracy
naukowej, dydaktycznej, organizacyjne;.
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Cel strategiczny 2 ROZWOJ DZIALANOSCI DYDAKTYCZNEJ

Program 2.1 Tworzenie nowej oferty edukacyjnej dassowanej do
zmieniajacych se wyzwan na rynku pracy

Cel castkowy 1
Przygotowanie warunkow do uruchomienia studiow grgg stopnia (uzupetniggych studiéw
magisterskich).

Zadania do realizaciji:

1.1 Wybor kierunkow studiow 1l etapu ksztatcenia.

1.2 Opracowanie szczegoOtowego programu i harmonogrdziatsh zapewniajcych wdraenie
uzupetniagcych studiow magisterskich za szczegdlnym uwdigeniem kadry naukowo —
dydaktycznej zatrudnionej jako pierwszym miejscacyr

Cel castkowy 2
Uruchomienie nowych kierunkow i specjabeo ksztatcenia w ramach studiow pierwszego
stopnia.

Zadania do realizaciji:
2.1 Rozpoznanie kierunkéw perspektywicznego rozwaggionu oraz kierunkOw rozwoju
edukacji w pastwach cztonkowskich UE i dostosowanie oferty edykeej do potrzeb.
2.2 Uruchomienie w latach 2007-2008 rpasiacych specjaln¢ci ksztalcenia:
W Instytucie Ekonomicznym:
- zaradzanie turystyk,
- controlling i audyt wewgtrzny,
- zaradzanie i finanse w przedsiorstwie mgdzynarodowym,
- finanse i rachunkowég przedsgbiorstw,
oraz podicie dziata na rzecz utworzenia nowego kierunku: adeanie i marketing.
W Instytucie Pedagogicznym:
- pedagogika resocjalizacyjna,
- opieka nad dzieckiem,
- hauczanie pogtkowe z gzykiem niemieckim,
- rekreacja z agroturystyk
- rekreacja z ratownictwem wodnym i gorskim.
W Instytucie Zdrowia:
- ratownictwo medyczne.
2.3 Opracowanie szerokiej oferty studiow podyplomciiv w ramach prowadzonych przez
Uczelng kierunkéw ksztatcenia Ilub wychogtzch poza obowizujace Kierunki
z zachowaniem obowzujacych w tej sprawie aktow prawnych.
2.4 Cagte dostosowywanie bazy dydaktycznej i zaplecz&oaego do standardéw ksztatcenia.

Cel castkowy 3
Dostosowywanie programow nauczania do wymogow ajs@eh standardéw ksztatcenia.

Zadania do realizacji:

3.1 Elastyczne podchodzenie do plandw i programtwdidw z zachowaniem wymaganych
standardow nauczania.

3.2 Sukcesywna weryfikacja #i@ programowych i dostosowywanie ich do potrzelszekiwa
studentow, a tale wymogow rynku pracy.

3.3 Wdraenie wewrtrznego systemu zapewnienia jé&iozgodnego z przgfymi standardami
ksztatcenia.
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3.4 Zaciénienie wspotpracy z uczelniami krajowymi i zagramgmi w zakresie tworzenia
mozliwosci elastycznego studiowania.

Program 2.2 Wdrozenie systemu punktéw ECTS
(Europejskiego Systemu Punktow Kredytowych)

Cel castkowy 1
Przygotowanie Uczelni do wdrenia systemu punktéw kredytowych ECTS.

Zadania do realizaciji:

1.1 Organizacja szkaie dla nauczycieli i studentéw w zakresie idei wagnoia systemu
akumulacji punktow ECTS jako metody zgilzania elastycznym modelem studiowania.

1.2 Przygotowanie warunkéw i trybu wdemia elastycznej organizacji toku studiow
(indywidualny tok studiow, wybor przedmiotéw fakagywnych, maliwosé¢ studiowania na
innych uczelniach w kraju i za granjatp.).

1.3 Dostosowanie regulaminu studiéw do elastyczneko studiowania.

1.4 Wdraanie elektronicznego systemu obstugi elastycznegoesu edukacji (np. rejestracja
studentow, punktéw kredytowych, zaligzegzaminow).

Cel castkowy 2
Opracowanie w kadym Instytucie katalogu kursow.

Zadania do realizaciji:

2.1 Powotanie komisji instytutowych i ogoélnouczelmych do wdrgenia Europejskiego
Systemu Transferu i Akumulacji Punktéw Kredytowych.

2.2 Opracowanie zasad kumulacji punktéw kredytowwyatatej Uczelni.

2.3 Dostosowanie obowdujacych planéw i programéw ksztalcenia do nowych saadéw
edukacyjnych oraz zasad kumulacji punktow kredytdwy

2.4 Opracowanie informatora dla studentow w zakre$éktywnego korzystania z elastycznego
modelu studiow (katalogu kursow) dla prowadzonyciJezelni kierunkow i specjalisoi
ksztatcenia.

2.5 Przygotowanie kart przedmiotu, wzoréw kart egiracyjnych, suplementéw do dyplomow
zgodnie z obowizujacymi zasadami kumulacji punktéw ECTS.

2.6 Opracowanie i wdeenie zasad monitorowania funkcjonowania systemu&@TJczelni.

Program 2.3 Utworzenie i dalszy sukcesywny rozwdj Bwnej
Biblioteki Uczelnianej

Cel castkowy 1
Sukcesywne powkszanie zbioréw oraz stworzenigeytkownikom dobrych warunkow do ich
wykorzystania.

Zadania do realizaciji:

1.1 Wspotpraca Instytutéw z kierownictwem Bibliotek zakresie zakupow nowych pozyciji
ksiazkowych, tytutbw prenumerowanych czasopism néglrlych do realizacji téei
programowych poszczegolnych kierunkow i specj@nksztatcenia.

1.2 Rozwingcie dziatalndci informacyjnej Biblioteki poprzez dagi do profesjonalnychrédet
dostpnych na nénikach tradycyjnych i elektronicznych.

1.3 Organizacja pracy personelu bibliotecznego @s8p dogodny dla czytelnikdw.
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1.4 Uruchomienie automatycznych wygozen z maliwoscia elektronicznej rezerwacji
poszukiwanych materiatow.

1.5 Stworzenie elektronicznej bazy czytelnikow.

1.6 Wprowadzenie elektronicznych kart czytelnikow.

1.7 Szkolenie zytkownikow.

1.8 Zorganizowanie odpowiednich warunkéw bazowookalowych zaréwno w Bibliotece
Uczelnianej, jak i w podcznych, instytutowych punktach bibliotecznych.

Cel castkowy 2
Podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikow.

Zadania do realizaciji:

2.1 Opracowanie i realizacja planu ksztalcenia skdoalenia zawodowego pracownikow
Biblioteki (studia doktoranckie, podyplomowe...).

2.2 Tworzenie warunkéw do awansow zawodowych pradadw Biblioteki (bibliotekarzy).

2.3 Uczestnictwo bibliotekarzy w konferencjach, s®ariach organizowanych przez inne
biblioteki.

Cel castkowy 3

Wspoipraca Biblioteki Uczelnianej z bibliotekami Wego Scza, innych pastwowych
wyzszych szkot zawodowych, uczelni akademickich, udzeliepublicznych oraz edego
rodzaju drodkami informacji i dokumentacji, a tai instytucjami zwjzanymi z ksizka,
informach i kultura.

Zadania do realizaciji:

3.1 Podpisanie uméw z bibliotekami uczelni akadé&mlt (gidwnie krakowskich)
umazliwiajacych korzystanie ze zbiorow tych bibliotek przeaqownikéw PWSZ nie tylko
w czytelniach, lecz w ramach wypazer migdzybibliotecznych.

3.2 Tworzenie wspolnych baz danych w zakresie syst@formacji bibliotecznej.

Cel castkowy 4
Korzystanie z maiwosci pozyskiwania funduszy pozalwedowych, ktGre mogtyby pomédc
w doposaeniu Biblioteki w nowy sprg komputerowy, programy lub kgjozbior.

Zadania do realizaciji:
4.1 Uczestnictwo pracownikéw Biblioteki w szkolectiana temat pozyskiwania ww. funduszy.
4.2 Przygotowanie odpowiednich projektow, zgodrgetymogami funduszy europejskich.

Program 2.4 Stworzenie profesjonalnego wydawnictwa
uczelnianego

Cel castkowy 1
Powotanie wydawnictwa uczelnianego jako jednostgaaizacyjnej Biblioteki.

Zadania do realizaciji:

1.1 Stworzenie warunkéw bazowo — lokalowych do hamienia wltasnego wydawnictwa
uczelnianego.

1.2 Opracowanie zasad funkcjonowania wydawnictwa.

1.3 Stworzenie sprawnego systemu elektronicznego ofistugi procesu wydawniczego,
z uwzgkdnieniem odpowiedniej bazy poligraficzne,;.
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1.4 Stworzenie systemu promocji i sprzgdawydawnictw uczelnianych (wlasny punkt
sprzeday, udziat w targach kskki).

Cel castkowy 2
Stworzenie tematycznych serii wydawniczych.

Zadania do realizaciji:

2.1 Powotanie w Instytutach Komisji ds. Wydawnictw.

2.2 Wydawanie ,Zeszytdbw Naukowych” w wers;ji elekticzne;.

2.3 Tworzenie wydawnictw tematycznych — w tym skéyp podecznikéw, instrukcji do
¢wiczen i zajg¢ laboratoryjnych, itp.

2.4 Popularyzacja tematyki wy#aionych prac dyplomowych.

2.5 Wydawanie wiasnego rocznikéw o dziatdlridJczelni oraz Informatora dla studentow.
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Cel strategiczny 3 ROZWOJ DZIALALNO SCI
NAUKOWO - BADAWCZEJ

Program 3.1 Pozyskiwanie i realizacja projektow Bdawczych

Cel castkowy 1
Stworzenie warunkow prawnych do prowadzenia dziakai naukowo-badawczej w PWSZ.

Zadania do realizaciji:

1.1 Aktualizacja dotychczasowych uméw o wspotprgmymicdzy PWSZ a krakowskimi
osrodkami akademickimi.

1.2 Przygotowanie do realizacji wspolnych projektbadawczych, naukowo — dydaktycznych
Z uczelniami krajowymi i zagranicznymi — podpisasiesownych porozumie umaow.

Cel castkowy 2
Wyodrebnienie i konsolidacja zespotéw naukowo — badawltzyc Instytutach (deklaracje
pracownikéw o podjciu dziatalndci naukowo - badawczej w PWSZ, deklaracje pracoamuik
0 pierwszym etacie w PWSZ, system premiowania, dezevszystkim pracownikow
samodzielnych).

Zadania do realizaciji:

2.1 Opracowanie zasad, warunkéw oraz formy dekjignagcownikéw o dydaktyczno-naukowej
dziatalngci badawcze;.

2.2 Zatrudnianie nauczycieli akademickich na stask&ach naukowo - dydaktycznych
z okragleniem dla nich przedmiotu i zakresu prac naukoeawojowych na rzecz PWSZ.

Cel castkowy 3
Stworzenie i cigte uaktualnianie bazy probleméw naukowych, badsmaltz rozwojowych
I innych obejmujcych przedmiot i zakres dziatania PWSZ.

Zadania do realizaciji:

3.1 Opracowanie zaten i zaprojektowanie centralnej internetowej bazy beaow
z uwzgkdnieniem informacji o:

- zainteresowaniach badawczych pracownikow,

- problemach rozwzanych przez pracownikbw PWSZ w wyniku realizowdnyprac
badawczych, prac dyplomowych,

- problemach oczekagych na rozwgzanie,

- badaniach w toku, uczestnictwie w projektach badsch itp.,

- tematach prac dyplomowych realizowanych i przgwiahych do realizacji w naginych
latach.

3.2 Stworzenie systemu pozyskiwania informacji zgivemej o potrzebach instytugjiodowiska
lokalnego w zakresie wspotpracy naukowej do weiigraktycznych.

Cel castkowy 4
Zorganizowanie w PWSZ Centrum Transferu Wiedzy ichfmlogii ukierunkowanego na
wspOtprae z przemystem i innymi instytucjami (szczegolniedi Sideckiej).

Zadania do realizaciji:

4.1 Opracowanie przedmiotu, zakresu i programu tazi@a Centrum Transferu Wiedzy
I Technologii, ukierunkowanego na przemyst i innstytucje okotobiznesowe $vodowisku
lokalnym.

4.2 Powotanie Centrum Transferu Wiedzy i Technologii.
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4.3 Opracowywanie projektow wspiesglych rozwoj gospodarczy regionu.

Cel castkowy 5

Przygotowanie programow wspotpracy w zakresie w§stania bazy laboratoryjnej zaktadow
przemystowych, szkot waszych i innych instytucji dziatagych w Nowym $czu w pracach
naukowych i rozwojowych realizowanych w Uczelni.

Zadania do realizaciji:

5.1 Zbilansowanie potrzeb Instytutow PWSZ w zaladsizy laboratoryjnej.

5.2 Ocena mdiwosci wykorzystania ja istniepcej bazy laboratoryjnej w lokalnych zaktadach
przemystowych, szkotach wvgzych i innych jednostkach (np. Centrum Ksztalcenia
Praktycznego) i ewentualne przygotowanie stosowmyotiw o wspotpracy.

Cel castkowy 6
Opracowanie programow rozwoju wtasnej bazy laboygie] PWSZ (pomieszczenia i sptz
personel laboratoryjno — techniczny, harmonograkugéw, zrodta finansowania).

Zadania do realizaciji:

6.1 Opracowanie programu rozwoju wiasnej bazy latooyjnej.

6.2 Opracowanie harmonogramu inwestycji ukierunkoygh na rozwdéj bazy laboratoryjnej
(pomieszczenia, zakupy aparatury, wypesea itp.).

Cel castkowy 7

Stworzenie warunkéw unibwiajacych intensywne wigczenie studentow i asystentéw do
realizowanych w Instytutach prac naukowo — badawaltzayrozwojowych (prace przajiowe,
prace dyplomowe, studenckie kota naukowe, pracéodshdie).

Zadania do realizaciji:

7.1 Opracowywanie szczegétowych (np. dwuletnich)erspektywicznych (np. gioletnich)
programow prac haukowych i rozwojowych InstytutOW®Z z uwzgédnieniem udziatu
studentéw i doktorantow.

7.2 Biezace  opracowywanie propozycji tematow prac dyplomdwyc doktorskich
i habilitacyjnych wkomponowanych w program prac kauych i rozwojowych Instytutow
PWSZ.

Cel castkowy 8
Stworzenie systemu promgego dziatalné naukowo-dydaktycznpracownikow.

Zadania do realizaciji:

8.1 Opracowanie i wdtanie zasad rozliczania i finansowania dziaténmaukowo-badawczej
realizowanej przez pracownikéw PWSZ.

8.2 Powotanie w Uczelni Komisji do spraw awansowadowych pracownikoéw. Opracowanie
stosownych regulaminéw i procedur progwyjch dziatalné¢ wyrézniajacych sg
nauczycieli akademickich.

Program 3.2 Rozwdj ustug badawczych i eksperckichanrzecz
praktyki

Cel castkowy 1
Przygotowanie przez Uczetnioferty ustug badawczych, doradczych i eksperckiehrzecz
praktyki.
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Zadania do realizaciji:

1.1 Zbadanie oczekivigrodowiska lokalnego w zakresie zapotrzebowaniaaveerrozwazania
technologiczne, ustugi doradcze, eksperckie.

1.2 Udostpnianie zainteresowanym firmom laboratoriow i apasa naukowo — badawczej
Uczelni i odwrotnie.

1.3 Wytypowanie gaki wdrazen innowacyjnych, w ktérych Uczelnia meswiadczy ustugi.

1.4 Opracowanie kompleksowej, internetowej bazytafenowacji technologicznych, tematyki
doradztwa indywidualnego i zbiorowego dla firm.

1.5 Przygotowywanie wspélnych projektéw celowychrozwojowych na rzecz gospodarki
lokalowe.

1.6 Wykorzystanie wiedzy nauczycieli akademickichstudentéw przyswiadczeniu ustug
doradczych i szkoleniowych.

1.7 Utworzenie przy zaang@avaniu wiadz lokalowych parku przemystowego.

Cel castkowy 2
Opracowanie procedur transferu wiedzy i innowaaginyechnologii do zaktadow pracy na
rzeczsrodowiska lokalnego.

Zadania do realizaciji:

2.1 Stworzenie uczelnianegérodka transferu technologii.

2.2 Nawazanie wspotpracy z instytucjami i agencjami rozwagionalnego.

2.3 Zawarcie stosowych umoéw i porozumie

2.4 Stworzenie systemu upowszechniania informacjwgpolnie realizowanych projektach
innowacyjnych.
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Cel strategiczny 4 WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM NA RZECZ
ROZWOJU UCZELNI

Program 4.1 Program wspotpracy z wiadzami lokalnymi
uczelniami krajowymi i zagranicznymi oraz innymi
instytucjami srodowiskowymi

Cel castkowy 1
Wspotdziatanie z wkadzami miasta i subregionu wesie rozwoju Uczelni.

Zadania do realizaciji:

1.1 Podgcie dziata (wspolnie z lokalnymi wiladzami samadowymi) maacych na celu
poszerzenie oferty nauczania, a szczegOlnie twazerowych kierunkow studidw
(i specjalndci), zgodnych z zapotrzebowaniem rynku pracy.

1.2 Przygotowanie wspoélnego programu wspiego utworzenie studidw Il-go stopnia
(uzupetniagcych magisterskich).

1.3 Wspolne dziatania na rzecz pozyskiwania nowgrcownikow naukowo-dydaktycznych
(w tym profesorow, doktorow habilitowanych), a szgalnie podicie krokéw na rzecz
wdrozenia programu doptat do kredytow mieszkaniowychptlcownikéw, ktérzy po roku
pracy zostali zatrudnieni na czas niedlosy w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy
oraz zapewnienia godziwych warunkéw mieszkaniowy¢hotel asystencki) tym
pracownikom, ktérzy wkmnie podgli prace na zasadach umowy na czas ékney.

1.4 Utworzenie funduszu nagréd i stypendiéw dladegiajacych se pracownikow i studentow.

1.5 Wspotpraca w zakresie tworzenia miejsc praayatilsolwentow Uczelni.

1.6 Pozyskiwanie bazy lokalowej,edacej obecnie w posiadaniu wladz samgi@wych,
poprawiajicej warunki funkcjonowania Uczelni.

1.7 Podejmowanie starao dofinansowanie przez lokalne witadze sanmozve rozmaitych
przedsgwzi¢¢ (tworzenie nowych kierunkow studiéw, programow fpastycznych,
zaplecza badawczego, poszerzenie zakresu pomocihgbsgicznej oferowanej w ramach
struktur miasta tak, by mogta efektywnie gbgtudentow Uczelni).

1.8 Wspotpraca w zakresie powstawania klas akadeéchiev liceach.

Cel castkowy 2
Wspotpraca z uczelniami zawodowymi i akademickinmknaju.

Zadania do realizaciji:

2.1 Okrélenie zasad i obszarow wspotpracy petzy PWSZ a uczelniamadeckimi:

— realizacja wspolnych projektéw edukacyjnych,

— dokonanie segmentacji rynku ksztatcenia,

— wykorzystanie potencjatu kadry naukowo-dydaktycaiepudowaniasgleckiego érodka
naukowego.

2.2 Zintensyfikowanie dotychczasowej wspotpracyrajdwymi uczelniami akademickimi oraz
nawiazywanie nowych kontaktéw ze zwroceniem uwagi na:

— zapewnianie studentom disci ksztalcenia na poziomie studidw drugiego stopméa
najkorzystniejszych warunkach,

— realizacg wspolnych projektow badawczych o charakterze dyseyplinarnym,

— wymiare doswiadcze i informacji w zakresie naukowych i dydaktycznymbszukiwa,
organizacgt konferencji i seminariéw naukowych, sympozjow, @ek, warsztatow itp.

2.3 Wspieranie PWSZ wysoko wykwalifikowarkadr naukowo-dydaktyczp m.in. opieka
naukowa nad pracami doktorskimi i habilitacyjnymi.

2.4 Wspoltpraca z innymi patwowymi wyzszymi szkotami zawodowymi w zakresie wymiany
doswiadczeé, wydawnictw naukowo-dydaktycznych, studentéw, praaikow, itp.
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2.5 Wspotpraca z uczelniami zagranicznymi:

- kontynuacja porozumiei pozyskiwanie nowych partneréw,

- konsultowanie planoéw, programoéw studiéw z prograimaeaelni zagranicznych,

— udziat w miédzynarodowych badaniach naukowych, wspdélne pubjikac

- udziat i organizacja mdzynarodowych konferencji i seminaribw naukowychimpozjéw
| szkolen,

— wspolne tworzenie wielostronnych projektéw edukaggh, badawczych, pozyskiwanie
srodkéw finansowych na ich realizag funduszy europejskich,

- nawigzywanie indywidualnych kontaktéw naukowych,

— stopniowe dzenie do uruchomienia studiéw obepycznych,

— podgcie dziata mapcych na celu tworzenie zintegrowanych studiow realianych
w partnerskich uczelniach z mvoscia wydania wspélnego dyplomu,

— opracowanie zasad i kryteriow doboru kadry naukaWdaktycznej i studentéw na wyjazdy
stypendialne (m.in. w ramach programéw Erasmus#@&ekr Leonardo da Vinci,
Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki),

- organizowanie wyktadow prowadzonych przez autoyytatvnych dziedzin nauki.

Cel castkowy 3
Wspotpraca z innymi instytucjami i lokalnyérodowiskiem.

Zadania do realizaciji:

3.1 Prowadzenie dziataldéa edukacyjnej w rénych dziedzinach: kursyzykowe dla dzieci
i mtodziezy, edukacja zdrowotna, kursy komputerowe.

3.2 Organizowanie akcji na rzecz zdrowia (pomiamkra, pomiar dnienia ttniczego krwi,
uruchomienie punktu konsultacyjnego, konkursy wyedn zdrowiu). Wspoipraca
z Matopolskim Centrum Zdrowia Psychicznego.

3.3 Intensyfikacja dziataldoi studenckiej w ramach wolontariatu: SOIK, Stowaeznie
Sursum CordaMagificat, Sadeckie Hospicjum, Dom Dziecka, DPSNadziejai inne.

3.4 Wolontariat w placéwkach szkolenia zawodowegmanizacja szkofe i konsultacji dla
mentoréwprowadacych zagcia ze studentami.

3.5 Nawizanie wspotpracy z PoradnPsychologiczno— Pedagogiezw Nowym Siczu, m.in.
w ramach Pracowni Testéw Psychologicznych i Pedagogch.

3.6 Swiadczenie ustug przez Park Maszynowy Instytutuhifié&znego.

3.7 Nawiazanie wspoOtpracy z ZNTK, Instytutem Doradztwa Robego w Nawojowej,
Instytutem Déwiadczalnym w Brzezne.

3.8 Poszerzenie zakresu wspotpracy z Regionalnynir@a Informacji, Popradzkim Parkiem
Krajobrazowym.

3.9 Prowadzenie specjalistycznego doradztwa, (nkonamicznego, na rzecz ochrony
srodowiska, itp.) przy realizacji projektow na rzenmsta i subregionu.

Program 4.2 Kreowanie wizerunku Uczelni

Cel castkowy 1
Utworzenie jednostki organizacyjnej ds. public tielas.

1.1 Zbadanie potrzeb i oczekiwapotecznéci uczelnianej w zakresie kreowania wizerunku
Uczelni.

1.2 Ustalenie zakresu dziatakoo jednostki ds. public relations | umieszczeniej je
w strukturach organizacyjnych Uczelni.

44



Cel castkowy 2
Budowanie wizerunku (public relations) Uczelni.

Zadania do realizaciji:

2.1 Wspotpraca z lokalnymi mediami na rzecz twoiaewizerunku Uczelni wsrodowisku
(lokalna telewizp, rozgtagniami radiowymi, prag).

2.2 Cykliczne zwotywanie konferencji prasowych, stzenie listy mailingowej oraz state
dostarczanie mediom informacji na temat zbogych wydarzé ze szczegdlinym
uwzgkdnieniem informacji na temat wspotpracy Uczelnsmlowiskiem lokalnym, udziatu
studentow w akcjach charytatywnych, dziataniacihzeaz promocji zdrowia itp.

2.3 Rozbudowa strony www uwzglniajacej dorobek naukowy pracownikow PWSZ.

2.4 Opracowanie materiatéw reklameych Uczeln¢ z uwzgkdnieniem spoéjnej szaty graficznej
dla: godta Uczelni, papieréw firmowych, wizytéwelkadoracownikéw, kopert, kalendarzy,
strony www itd.

2.5 Rozbudowa systemu informacji wesnznej (docieranie do pracownikéw z informgcj
utrwalanie pozytywnej opinii 0 Uczelni u pracownikp

2.6 Lobbing na rzecz Uczelni.

2.7 Pozyskiwanie sponsorow na rzecz promocyjnejtalzicsici Uczelni.

2.8 Opracowanie procedur ankietowego badania opuiowiska o funkcjonowaniu Uczelni.

Cel castkowy 3
Promocja Uczelni.

Zadania do realizaciji:

3.1 Organizowanie konkursow o indeks Uczelni.

3.2 Przygotowywanie akcji o charakterze informaoyaklamowym w szkotachérednich
powiatow: gdeckiego, gorlickiego, limanowskiego.

3.3 Zamieszczanie artykutdw i programéw sponsorowanydbkalnej prasie, radiu i telewizji,

3.4 Okresowe zamieszczanie reklam prasowych i ew. wietknatowych oraz telewizyjnych,

3.5 Publikacja ulotek reklamowych, przygotowanie getdw reklamowych o Uczelni, np.
diugopisy, kalendarzyki, kubki, notatniki, breloczikp.

Program 4.3 Wspbtpraca w zakresie ksztatcenia usivicznego

Cel castkowy 1
Promocja idei ksztatcenia ustawicznegéradowisku.

Zadania do realizaciji:

1.1 Diagnoza potrzeb edukacyjnych osob dorostychtaranie regionu (powiaty:adecki,
gorlicki, limanowski).

1.2 Opracowanie lokalnego programu ksztatcenia dpeh (przy wspotpracy z administracj
samorzdowa, rzadowy i partnerami spotecznymi).

1.3 Powotanie zespotu 0sob koordyuyich realizagj przyjetego programu.

1.4 Pod¢cie dziata mapcych na celu propagowanie idei ksztalcenia oso6bosigch
(organizowanie prelekcji, konferencji, konwersatarj publikowanie artykutow
i materiatow, stworzenie strony internetowe] paeeinej ze stranUczelni).

Cel castkowy 2
Poszerzenie oferty studidow podyplomowych i ksztaeg@odyplomowego.
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Zadania do realizaciji:

2.1 Opracowanie struktury organizacyjnej ksztalaepodyplomowego (studia podyplomowe
i podyplomowe kursy specjalistyczne).

2.2 Diagnozowanie potrzeb edukacyjnych i oczekiwvrodowiska w zakresie studiow
podyplomowych.

2.3 Pozyskiwanie pozabgetowych srodkéw finansowych na doksztatcanie pracownikéw
réznych firm i instytucji .

2.4 Opracowywanie i ggta aktualizacja programow ksztatcenia.

2.5 Stosowanie w procesie nauczania metod zapewyidy nabycie konkretnych umégnosci
praktycznych.

Cel castkowy 3
Zainicjowanie nowych form ksztatcenia ustawicznego.

Zadania do realizaciji:

3.1 Wprowadzenie nauczania na odlégilistance learning) jako nowej formy nauczania.

3.2 Przeprowadzanie seminariéw, warsztatow w zaldiagracy.

3.3 Przygotowanie specjalistow do prowadzenia ddveal zawodowego dla instytuciji,
przedsgbiorstw.
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Cel strategiczny 5 DOSKONALENIE PROCESU ZARZADZANIA
UCZELNI A

Program 5.1 System zargdzania jakoscia ze szczegolnym
uwzglednieniem norm ISO

Cel castkowy 1
Opracowanie i wdraanie systemu zagdzania dokumentami i komunikaacjvewrgtrzna.

Zadania do realizaciji:

1.1 Przygotowanie i wdienie obiegu dokumentéw zgodnie z instrgkdgancelaryja,
archiwalra i jednolitym rzeczowym wykazem akt zatwierdzonymizgz archiwum
panstwowe.

1.2 Inwentaryzacja aktualnych problemow systemaagaania Uczelni.

1.3 Przygotowanie pracownikow do wdemia systemu zagdzania jakécia ISO 9001 -
szkolenia wewetrzne.

1.4 Powotanie w Uczelni petnomocnika ds. j&to

1.5 Wdraenie systemu jakiai wg obowazujacych norm wraz z dokumentowaniem ja&io

1.6 Sfinalizowanie wdrgenia obstugi informatycznej wszystkich jednostelgamizacyjnych
funkcjonupcych w Uczelni.

1.7 Wdra@enie internetowej platformy informacyjnej dla pracokéw i studentow
(harmonogram zg¢, tresci wykltadéw, harmonogram egzaminow i zaliczep.).

Cel castkowy 2
Wdrozenie zasad funkcjonowania Uczelni zgodnie z wymagastawy z dnia 27.11. 2005 r.
~Prawo o szkolnictwie wiszym”.

2.1 Dostosowanie wewtrznych aktow prawnych do wymogow nowej ustawy zezegolnym
uwzgkdnieniem statutu Uczelni i regulaminu studiow.

2.2 Zaktualizowanie  regulaminu  organizacyjnego z zglednieniem  czytelnego
I jednoznacznego podziatu za&daraz z delegowaniem uprawnipozwalajcych na wzcie
odpowiedzialnéci za efekty realizacyjne.

2.3 Stworzenie i wdr@enie procedur unmiwiajacych decentralizagj uprawniéh w zakresie
zarzdzania finansami przez poszczegolne jednostki azgayne.

2.4 Prowadzenie cyklicznych szkalalla kierownictwa Uczelni i pracownikédw administjiac
w zakresie obowzujacego prawa (zmienigge s¢ rozporadzenia wykonawcze,
podejmowanie uchwat Senatu i zgizen Rektora) oraz w zakresie podnoszenia jako
ustug edukacyjnyckwiadczonych przez Uczelpi

Program 5.2 Zintegrowanie dziata stowarzyszd i fundacji na
rzecz rozwoju Uczelni

Cele castkowy 1
Zrewidowanie funkcjonowania wszystkich stowarzysze fundacji dziatajcych na rzecz
Uczelni.

Zadania do realizaciji:

1.1 Ukierunkowanie dziataFundacji Wiedza i Rozwo¢j (WIR) na promedjczelni ze szczegblnym
uwzgkdnieniem:
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— umieszczenia na stronie internetowej Fundacji WdRyro Uczelni oraz linku do strony
PWSZ,

— zamieszczania w materiatach progayich dziatania Fundacji informacji o Uczelni jakgj |
partnerze wraz z logo i adresem PWSZ,

— dbanie o odpowiednie publicity podejmowanych przézbie dziata, z podkrélaniem
ZwWiazkow z PWSZ,

- korzystania z otwartwi prasy lokalnej i publikowania na jej tamach &pw odnoszcych
si¢ do podejmowanych przezanilziatay, z uwzgkdnieniem noty na temat Uczelni.

1.2 Zaciénienie wspotpracy mdzy Fundagg WIR a PWSZ w Nowym &zu poprzez
korzystanie z zaplecza intelektualnego pracownikBWSZ przy pisaniu i realizaciji
wnioskow oraz projektow (zatrudnienie nauczycielkademickich jako treneréw,
konsultantéw, specjalistow naukowych).

1.3 Poszerzenie statutu fundacji o zapis przekaywzs¢ dochodoéw na rzecz PWSZ.

1.4 Wspotpraca przy tworzeniu wnioskow, w ktéryctudenci lub pracownicy Uczelnias
beneficjentami projektu.

1.5 Wsparcie przez Fundagrganizacji imprez i wanych dla Uczelni wydarze

1.6 Wspolne opracowanie projektow dotyopch realizacji rénych form  ksztalcenia
ustawicznego, w tym studiow podyplomowych.

Cel castkowy 2
Sktadanie przez fundacje i stowarzyszenia corodzrspgrawozda Senatowi PWSZ z zakresu
efektywndci i skutecznéci dziatax na rzecz wspierania rozwoju Uczelni.

Zadania do realizaciji:
2.1 Przygotowanie przez prezesoéw Fundacji i Stoysaed rocznego sprawozdania ze
szczegO6lnym uwzgtnieniem:
- liczby pozyskanych grantow, wielka zdobytych dotacji pozyskania na dziataéo
statutowa,
— dzialax na rzecz promocji i rozwoju Uczelni,
— celow i planu dziatana kolejny rok.
2.2 Prowadzenie przez Senat formalnego nadzoruwepikraniem Uczelni przez fundacje
| stowarzyszenia dziakgge na jej rzecz.
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Cel strategiczny 6 AKTYWIZACJA DZIALALNO SCI STUDENCKIEJ

Program 6.1 Qzywienie i utrzymanie na wysokim poziomie
studenckiego ruchu naukowego

Cel castkowy 1
Ozywienie naukowego ruchu studenckiego.

Zadania do realizaciji:

1.1 Stworzenie warunkow do dalszego rozwojidiowego i jakdciowego kot naukowych.

1.2 Powotanie petnomocnika ds. organizacji studehck i Rady Konsultacyjnej
Studenckiego Ruchu Naukowego.

1.3 Wydzielenie w bugecie Uczelni funduszu stacego rozwojowi studenckiego ruchu
naukowego.

1.4 Przygotowanie przez kota naukowe programu dmiat z uwzgidnieniem ra@norodnych
form aktywndci (np. badania naukowo-dydaktyczne, seminaria oaek konferencje,
sympozja, itp.).

1.5 Promocja dziatalr$ai kot na stronie internetowej Uczelni.

1.6 Stwarzanie w Uczelni motywaciji dla studentéwyakie pracuacych w kotach naukowych.

1.7 Udziat przedstawicieli mtodzig akademickiej w sympozjach samgapw studenckich.

Cel castkowy 2
Udziat cztonkéw ko6t naukowych w badaniach podejmoyeh przez pracownikéw naukowo-
dydaktycznych.

Zadania do realizaciji:

2.1 Systematyczne wdznie zainteresowanych studentow do prowadzenianb@likowych.
2.2 Proponowanie studentom dyplomowych prac badgsicz

2.3 Organizacja konferencji tematycznych w Uczelni.

2.4 Uczestnictwo w sympozjach oraz konferencjaetjokvych i zagranicznych.

2.5 Promocja Uczelni i Regionu naznigo rodzaju studenckich spotkaniach naukowych.

Program 6.2 Tworzenie warunkow aktywizacji i upowsechnienia
studenckiej dziatalngéci samorzdowej, kulturalnej
| organizacyjnej

Cel castkowy 1
Zwickszenie udziatu samardu studenckiego viyciu Uczelni.

Zadania do realizaciji:

1.1 Whczenie samorgdu studenckiego do procesu podejmowania decyzjakvesie rozwoju
I funkcjonowania Uczelni.

1.2 Stworzenie warunkow bazowo-lokalowych do danggci samoradowe.

1.3 Zaktywizowanie studentow wszystkich Instytutée tworzenia rénorodnych formzycia
studenckiego.

1.4 Upowszechnianie przez Uczelnjd®ad; Samorzdu Studenckiego aktywsoi studenckiej.

1.5 Zapewnienie studentom wmiavosci nawhzywania wspotpracy z samadami studenckimi
innych uczelni.

Cel castkowy 2

Organizacja imprez kulturalnych maych na celu integragjspotecznéci akademickiej regionu
nowosideckiego.
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Zadania do realizaciji:

2.1 Pozyskiwanie funduszy na zmiego rodzaju imprezy kulturalne westrzuczelniane
I srodowiskowe.

2.2 Zaciénianie wspoipracy w zakresie organizacji wspolnyeiprez kulturalnych pomtzy
studentami PWSZ oraz studentami innystiexkich uczelni.

2.3 Stworzenie warunkéw do powstawania w Uczelakatow studenckich, choru, wystaw
osiagnie¢ studentdw (np. malarskich, prac technicznych,epajtych prac dyplomowych,
zespotow sportowych, itp.).

2.4 Promocja najlepszych studentow i ich dziatédnw srodowisku lokalnym.

2.5 Zapewnienie studentom mligvosci uczestnictwa w warsztatach zgodnie z ich
oczekiwaniami (np. dziennikarskich, rozwoju osodgs!, itp.).

Program 6.3 Utworzenie Akademickiego Biura Karier

Cel castkowy 1
Powotanie Akademickiego Biura Karier w Uczelni.

Zadania do realizaciji:

1.1 Powotanie Biura Karier jako jednostki organigae;.

1.2 Opracowanie regulaminu jego funkcjonowania.

1.3 Rozpropagowanie istnienia BK$mdd studentow i absolwentéw Uczelni, a zakwsrod
pracodawcow rynku lokalnego.

1.4 Przygotowanie strony www dla BK.

1.5 Zapewnienie warunkéw bazowo-lokalowych dla jdg@talngci.

Cel castkowy 2
Nawiazanie wspotpracy ze studentami i absolwentami Wizel

Zadania do realizaciji:

2.1 Prowadzenie bazy danych studentow i absolwentéainteresowanych aktywnym
poszukiwaniem pracy.

2.2 Przygotowanie oferty z zakresu indywidualnegwadztwa zawodowego oraz tematyki
szkolex dla studentéw podakem ich aktywizacji zawodowe.

2.3 Dostarczanie studentom i absolwentom informaaji rynku pracy, maiwosciach
podnoszenia kwalifikacji zawodowych, gé&h | wolontariatach.

2.4 Prowadzenie son#a diagnostycznych wwod studentow i absolwentéw poditem ich
przygotowania do zawodu.

2.5 Badanie losu absolwentow.

2.6 Prezentowanie wynikow badawladzom Uczelni w celu lepszego praktycznego
przygotowania do zawodu.

Cel castkowy 3
Nawiazanie wspotdziatania z pracodawcami i organizacjaaniynku lokalnym.

Zadania do realizaciji:

3.1 Badanie potrzeb lokalnego rynku pracy.

3.2 Nawizanie wspotpracy z ugdami pracy, pracodawcami, Inkubatorem Przgasrczcici,
~Stowarzyszeniem na rzecz rozwoju przebdsirczcci”.

3.3 Zbieranie, klasyfikowanie i ude@gphianie ofert pracy dla studentéw i absolwentow.

3.4 Organizowanie wspolnych spotkadla studentéw i pracodawcow — targi pracy.

3.5 P@redniczenie w zakresie odbywania przez studentoaty,stpraktyk zawodowych,
wolontariatu w kraju i za granic
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Cel strategiczny 7 ROZWOJ INFRASTRUKTURY UCZELNIAN EJ

Program 7.1 Baza lokalowa dla poszczegolnych jedrie&
organizacyjnych

Cel castkowy 1
Dokonczenie budowy Instytutu Technicznego.

Zadania do realizaciji:

1.1 Dokaczenie budowy Instytutu z wkomponowaniem laboratori termodynamiki
w instalacg CO.

1.2 Wykonanie odpowiednich postumentow podzkie” maszyny laboratoryjne.

1.3 Oddanie doaytku budowanego obiektu w lutym 2007 r.

Cel castkowy 2
Przegcie i adaptacja budynku przy ul. JagiéB&iej 61.

Zadania do realizaciji:

2.1 Poczynienie stafiana rzecz przegia obiektu na wiasr$é Uczelni.

2.2 Poszerzenie bazy lokalowo-dydaktycznej dlaytngdw: Zdrowia i Ekonomicznego.

2.3 Wygospodarowanie dodatkowych pomiesiacma uruchomienie uzupetnigych studiow
magisterskich.

Cel castkowy 3
Rozbudowa bazy lokalowej dla potrzeb Instytutu KojtFizycznej.

Zadania do realizaciji:

3.1 Przejcie w wytkowanie wieczyste kompleksu sportowego KS ,Dudajedostosowanie do
potrzeb programowych kierunku wychowania fizyczndgb pozyskanie innych terenéw
pod lokalizagg Instytutu Kultury Fizycznej.

3.2 Przygotowanie dokumentacji projektowe;j.

3.3 Pozyskaniérodkéw finansowych bugttowych i pozabugktowych na budowobiektow dla
Instytutu Kultury Fizycznej.

Cel castkowy 4
Rozbudowa i modernizacja bazy lokalowej pozostatystytutow.

Zadania do realizaciji:

4.1 Remont i modernizacja budynkéw Instytutow: Zdiey Pedagogicznego ¢dykéw Obcych,
zgodnie z bigacymi potrzebami.

4.2 Zapewnienie na ten cel odpowiedniohdkéw budetowych.

Cel castkowy 5
Adaptacja budynku przy Alejach Wolém na potrzeby dydaktyczne.

Zadania do realizaciji:

5.1 Adaptacja ,Kina Krokus” dla celéw konferencyjreprezentacyjnych z uwzginieniem
funkcji dydaktycznej.

5.2 Wyposaenie w media audiowizualne.

5.3 Adaptacja podziemi na magazyn biblioteki.

5.4 Adaptacja parteru dla celow Biblioteki Uczehea

5.5 Przeprowadzenie remontu aeego w salach dydaktycznych kpa.
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Cel castkowy 6
Remont generalny budynku przy ul. Dlugosza 61 wzarozszerzeniem jego funkcji jako
budynku dydaktycznego, rekreacyjno-konferencyjnega bazy socjalno-bytowej.

Zadania do realizaciji:
6.1 Przeprowadzenie remontu domu akademickiego échwtapach.
6.2 Pozyskanie w domu akademickim dodatkowej paetamni dydaktycznej.

Program 7.2 Nowoczesna infrastruktura naukowo-dydakyczna

Cel castkowy 1
Informatyzacja procesu ksztatcenia.

Zadania do realizaciji:

1.1 Rozbudowa uczelnianej sieci komputerowej z Ugdigeniem zw¢kszenia przepustowol
taczy internetowych przyayciu technologii bezprzewodowej WL.

1.2 Uruchomienie w kalym Instytucie nowoczesnych powierzchni komputerdwychgta
wymiana zaywajacego St sprz:tu).

1.3 Zakup i wdraenie programéw informatycznych dostosowanych odpdnib do
poszczegolnych kierunkow i specjadnbksztatcenia.

1.4 Zapewnienie studentom Zkego Instytutu przynajmniej 2 stanowisk ,Kioskow
informacyjnych”.

1.5 Informatyzacja dziataldoi Biblioteki Uczelnianej.

Cel castkowy 2
Doposaenie Instytutow w spkz i pomoce dydaktyczne zapewnicg¢ prawidiow realizacg
programow ksztatcenia.

Zadania do realizaciji:

2.1 Inwentaryzacja najpilniejszych potrzeb w zala@@oposaenia poszczegolnych specjatob
ksztatcenia.

2.2 Ustalenie priorytetéw w zakresie odpowiednidgposaenia specjalnici ksztatcenia.

2.3 Wyposaenie nowej siedziby Instytutu Technicznego w pragew laboratoria (mechaniki
technicznej, elektroniki, technologii maszyn, uldad cyfrowych, materialoznawstwa,
maszyn rolniczych i przetwdérstwa rolnego, automiatyketrologii).

Program 7.3 Informatyzacja administracyjnej obstugi dziatalnosci
dydaktycznej

Cel castkowy 1
Utworzenie wewagtrznej sieci Intranet.

Zadania do realizaciji:
1.1 Zapewnienie bezpiearswa sieci.
1.2 Udostpnienie sieci z hastowym logowanieng.si
1.3 Usprawnienie obiegu dokumentéw w PWSZ.
1.4 Usprawnienie procesu inwentaryzacji.
1.5 Wirtualny Dziekanat:
- sprawdzanie planéw zgji terminéw zalicze,
- podghd ocen z biggcego i poprzednich semestrow,
- monitorowanie wptat czesnego i ewentualnegowzadiia wraz z odsetkami,

52



- sprawdzanie przynatacsci studentéw do danej grupy,

- sprawdzanie danych osobowych studenta,

- utatwienie kontaktu z prowadeym poprzez podanie jego planu aj terminow
konsultacji i maliwosci wystania wiadomgci e-mail,

- elektroniczna rekrutacja (przez stgomww).

Cel castkowy 2
Zakoiczenie procesu wdrania programow komputerowych do obstugi Rektoranstytutow.

Zadania do realizaciji:
2.1 Adaptacja programu ,Dziekanat” dla celéw wykatania go w PWSZ.
2.2 Wyposaenie schematu wspotpracy paahzy jednostkami administracyjnymi Uczelni.

Cel castkowy 3
Wdrazenie technologii VolP (Voice over IRy celu usprawnienia komunikacji glosowej oraz
obnizenia kosztoéw pakzen telefonicznych.

3.1 Utworzenie szybkiej sieci teleinformatyczne.
3.2 Pozyskanigrodkéw na ten cel.
3.3 Przeprowadzenie szkaler tym zakresie.

Program 7.4 Budowa miasteczka studenckiego

Cel castkowy 1
Przygotowanie koncepcji powstania i funkcjonowamiasteczka studenckiego.

Zadania do realizaciji:

1.1 Pozyskanie przy pomocy lokalnych wiadz samuwavych terenu pod lokalizacmiasteczka
studenckiego.

1.2 Opracowanie wymaganej dokumentacji projektowszkorysowe.

1.3 Przygotowanie projektow pozyskadiadkdéw finansowych na realizadnwestycji.

1.4 Rozpoczcie inwestyciji.
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